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ASSOCIATION CLUB MOHAMED ALI DE LA CULTURE OUVRIERE

UNIVERSITE D’ETE 2008 (15° session)

Capacités d’autonomie, Croissance, et Régulations dans I’espace Euro-
mediterranéen a I’heure de la mondialisation

Hétel « La Tour Blanche » a Gammarth les 18,19 et 20 juillet 2008

Problématique et axes de I’Université d’Eté 2008

Le projet de programme pour I’Université d’Eté 2008 s’articule, comme chaque année, avec les
travaux menés lors de I’Université d’Eté précédente, les 20-21-22 juillet 2007 & Gammarth. Les
travaux menés en 2007 ont fait émerger, au travers de plusieurs interventions et débats,
I’importance pour les sociétés du Maghreb de renforcer leur capacité de maitriser leur devenir,
tant dans leur insertion dans le monde et notamment dans leurs relations avec leurs voisins du
Maghreb et de la rive Nord de la Méditerranée, qu’en interne, dans la conduite de leur modele de
développement. Cette capacité a maitriser son devenir, & augmenter ses capacités d’autonomie et
d’initiative, constituera le fil conducteur de la prochaine université d’Eté 2008.

En 2007, les travaux de I’Université ont été marqués par la présentation des diverses offres faites
aux pays du Maghreb par les grands acteurs qui interviennent dans la Méditerranée : I’avant projet
frangais d’Union pour la Méditerranée, la Politique Européenne de Voisinage et le projet de
création de zones de libre échange entre les Etats-Unis et chacun des trois pays du Maghreb central,
suite a I’établissement en 2006 d’une zone de libre échange avec le Maroc.

Par leur présence a nos travaux, les ambassadeurs de France et des Etats-Unis notamment ont
manifesté I’importance du Maghreb pour ces deux pays, tout en apportant leur soutien et la
reconnaissance de la qualité de ses travaux a notre association ACMACO.

Sur ces bases, un projet de programme pour I’année 2008 a été élaboré. Il s’articule en trois étapes :

1/ le Maghreb dans le monde, a I’heure de la mondialisation et des offres régionales et bilatérales
dont la plus récente dans sa nouvelle formulation : I’Union pour la Méditerrané ;

2/ les leviers de la croissance : les sociétés des pays du Maghreb sont en effet en attente d’une
amélioration substantielle de leur niveau de vie, d’un élargissement des perspectives notamment
pour les jeunes actifs. Cette croissance passe notamment par I’extension des relations économiques
entre les pays du Maghreb, mais aussi avec I’Europe, les Etats-Unis, les pays arabe notamment du
Golfe et le reste du monde. Extension des relations économiques, mais aussi ouverture aux
nouvelles technologies. Cette croissance enfin suppose que le capital humain soit formé pour faire
face aux nouvelles données des marchés du travail, et ce, dans un espace ouvert : sera abordée dans
cet esprit la circulation des travailleurs ;

3/ Enfin, la mondialisation doit étre maitrisée : il en va, au sein de chacun des pays, de la qualité de
la croissance en termes de répartition, mais aussi dans les relations économiques internationales. De
ce point de vue, se pose la question des mouvements syndicaux, de leur role dans cette régulation
nécessaire et de leur positionnement dans les mutations actuelles que connaissent les pays du
Maghreb.
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ASSOCIATION CLUB MOHAMED ALI DE LA CULTURE OUVRIERE

UNIVERSITE D’ETE 2008 (15° session)

Capacités d’autonomie, Croissance, et Régulations dans I’espace Euro-méditerranéen a
I’heure de la mondialisation

Hoétel « La Tour Blanche » - Gammarth les 18,19 et 20 juillet 2008

PROGRAMME
Premiére Journée — Vendredi 18 Juillet 2008
09h 00 : Séance d’ouverture.
Allocutions de :
- M. Habib GUIZA, Président de I’ Association Mohamed Ali de la culture ouvriere
- M. Lothar WITTE, Représentant de la Fondation Friedrich EBERT en Tunisie
- M. Bernard PHILIPPE Représentant de la Délégation de I’Union Européenne en Tunisie

- M. Belgacem HAMMANMI, Représentant du Ministére des Affaires Sociale de Tunisie.

10 h 00: Pause café

Theme de la premiere journée- Le Maghreb dans le monde, Etat stratége, croissance,
gouvernance et intégration régionale

President de séance : Alaya ZAGHLOULA Rapporteur : Abdellaziz MESSAOUDI

Premiere séance (10 h45 —13h 15)
10h 15 : Gouvernance, croissance et Etat stratege. M. Jacques OULD AOUDIA, Chercheur. France
10 h 45 : Débat

11h 45 : I’émergence de nouvelles relations économiques au sein du Maghreb : les investissements
croisés. Témoignage d’un acteur. M. Radhi MEDDEB, Directeur d’un centre d’étude — Tunisie

12 h 15 : Débat

13 h 00 : Déjeuner

Deuxiéme séance (17 h 00 — 19 h 15) La maitrise de la mondialisation
President de séance : Oriol HOMS Rapporteur : Fateh THABET

17 h 00 : Pause café

17 h 15 : Opportunités et risques : une réponse au niveau régional : L’Union pour la Méditerranée.
M. Ahmed OUNAIES, Ambassadeur a la retraite (Tunisie)

18 h 00: Débat

19 h 15 : Fin des travaux de la premiére journée.
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Deuxiéme Journée — Samedi 19 Juillet 2008

Theme de la deuxieme journée— Le Maghreb et ses relations internes, régionales et
internationales et la circulation de ses compeétences

Président de séance : Jean-Paul BOUCHET Rapporteur : Leila HAZEM
Troisieme séance (matinée)
09 h 00 — 9 h 30 : Lesrelations entre le Maghreb, I’Europe, les Etats-Unis, les Pays du

Golfe et I’Afrique Subsaharienne. M. Nassim OULMANE, Chercheur & la Commission
Economique des Nations Unies pour I’Afrique - Bureau Afrique du Nord

09 h 30 — 10h 15 : Débat
10 h 15 : Pause café

10 h 30 — 11 h 30 : Circulation des compeétences : Migration et developpement.
Jean-Baptiste MEYER, Nicole MARTIN

11 h 30-12 h 30 : Débat

12h 45 : Déjeuner

Quatriéme séance : (17h 00 —19 h 15)
Président de séance : Nicole MARTIN Rapporteur : Moncef MAHROUG

17 h 00 : Pause café

17 h 15 : Présentation du projet de I’ Association Mohamed Ali en collaboration avec ses partenaires
sur I’appel a proposition de la Commission Européenne « Migration et Développement »,
Habib GUIZA, Mahmoud BEN ROMDHANE, Hassen BOUBAKRI, Oriol HOMS,

Carles Vallejo, Anthony FERIGO, Jean-Paul BOUCHET

18 h 15: Débat

19 h 15 : Fin des travaux de la deuxieme journée
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Troisieme journée — Dimanche 20 Juillet 2008

Cinquiéme séance : les régulations de la mondialisation : les syndicats, acteurs d’autonomie
et de regulation ? (09 h 00 — 14 h 00)

Président de séance : Fateh THABET Rapporteur : Zohra BOUSNINA

09 h 00 — 10 h 00 : Les syndicats face aux défis de la mondialisation. Mme Anissa ALLAOUCHE,
Chercheure, France et Hafedh LAMOURI, chercheur de Tunisie

10 h 00 : Pause café

10 h 15-11 h 00 : Débat

11 h — 12 h 00 : Témoignages de syndicalistes du Nord et du Sud de la Méditerranée : Jean-Paul
BOUCHET, (CFDT-Cadres, France), Mohamed HAIDOUR (Représentant de la Confédération
espagnole CCOO), Tony FERIGO (CISL Italie), Carles VALLEJO (CCOO Barcelone), Habib
GUIZA (ACMACO - Tunisie)

12 h 00 : Débat

13h00 : Synthese des travaux de I’Université d’Eté 2008 presenté par Jacques Ould Aoudia,
évaluation des travaux et propositions du théme de la 16° Université d’Eté de 2009

13 h 45 : Cloture de la 15° Université d’Eté 2008

14 h 00 : Déjeuner.
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Capacités d’autonomie, Croissance, et Régulations dans I’espace Euro-méditerranéen a
I’heure de la mondialisation

Hotel « La Tour Blanche » a Gammarth les 18,19 et 20 juillet 2008

RAPPORT DE SYNTHESE
Par Jacques OULD AOUDIA, chercheur (France)

Les Universités d’Eté de I’Association Club Mohamed Ali de Culture Ouvriere (ACMACO)
rassemblent depuis 1994 un public de syndicalistes, de responsables d’associations de la société
civile, de chercheurs et d’universitaires qui réfléchissent sur des thématiques d’intérét commun et
qui ont récemment convergé vers ce que I’on aurait pu appeler un observatoire des droits sociaux et
syndicaux au Maghreb (certaines sessions antérieures avaient étendu la participation au Machrek et
plus largement a d’autres pays du Moyen-Orient) mais qui s’est finalement orienté vers un réseau
de réflexion appelé RECEPTIS (Réseau Euromed de confrontation et d’études prospectives sur
travail, innovations et droits sociaux).

L’ACMACO est I’'un des seuls espaces, sinon le seul, ot la parole est libre et ol des conférenciers
peuvent tenir des propos non-conformistes de divers points de vue. La 15°™ Université d’Eté n’a
pas failli a cette tradition en conviant Son Excellence Mme Laura REINILA, Ambassadeur de
Finlande en Tunisie.

Apreés les allocutions d’ouverture de MM : Habib GUIZA, Président de ’ACMACO, Lothar
WITTE, Représentant de la Fondation Friedrich EBERT et Belgacem HAMMAMI, le Repréesentant
du Ministere des Affaires Sociales de Tunisie, M. Bernard PHILIPPE, Representant de la
Délégation de I’Union européenne en Tunisie a affirmé, en guise d’introduction, que nous avons
une « obligation de sérieux » ainsi que « de résultats » pour construire un partenariat solide entre les
deux rives de la Méditerranée, qui profiterait aux générations futures.

Il s’agit de transformer la séquence négative au Sud (chémage, pauvrete, migration clandestine...),
en séquence positive consistant en une croissance plus forte et soutenue fondée essentiellement sur
I’économie du savoir et de la connaissance pour plus de prospérité.

Entre le Nord et le Sud, il y a une tendance vers la convergence des cadres juridiques et
réglementaires. L’interconnexion des réseaux (transport, énergie...) permet une communication
plus fluide et construit un espace cohérent entre les deux rives. L’amélioration des ressources
humaines est un éléments plus difficile et délicat et la question migratoire occupe une place centrale
dans ce processus de rapprochement des hommes.

La premiere conférence de la premiére journée du 18 juillet est intitulée Gouvernance, croissance
et Etat stratege et a été présentée par Jacques OULD AOUDIA, chercheur (France), avec comme
discutant Mahmoud BEN ROMDHANE, chercheur (Tunisie).

L analyse empirique des pays en développement qui ont connu, depuis ces quarante derniéres
années des périodes de croissance élevee et prolongée, (notamment les pays d’Asie de I’Est qui ont
amorcé leur décollage économique), montre que ce n’est pas par I’application de la stratégie de la
‘bonne gouvernance’ que ces pays ont reussi a s’arracher au sous-développement.
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Les institutions que ces pays ont su créer et animer tiennent aux capacités de I’Etat a devenir un
« Etat stratege » en développant d’une fagcon crédible pour toute la société la coordination des
principaux acteurs économiques et sociaux autour d’objectifs stratégiques de développement. Ces
capacités des Etats se déclinent, a des degreés divers, a tous les niveaux de la société : collectivités
locales, établissements publics, entreprises, syndicats. ..

Ce n’est qu’apres avoir effectué cette expérience prolongée de croissance élevée que la question de
I’ouverture de I’ordre social se pose, en termes économique (concurrence pour laisser de nouveaux
acteurs entrer sur le marché), en termes sociaux (méritocratie) et en termes politiques (démocratie,
qui ne se réduit pas a I’organisation d’élections).

Chaque pays doit trouver sa propre voie et son propre rythme, tant pour élaborer ces capacités de
coordination et de vision stratégique (I’Etat stratége) que pour son ouverture. L’autonomie de
chaque société dans la définition de sa stratégie de croissance est bien au cceur de la problématique
du développement ici exposée.

Il convient de noter que la démocratie, dans ses multiples dimensions, reste un objectif pour le
développement (exemple de I’Inde). La question centrale est celle de la Iégitimité de I’Etat, qui peut
se décliner de multiples facons, et notamment de sa capacité a entrainer toute la société dans le
développement. En contre point, de multiples Etats autoritaires n’ont en rien développés une
stratégie de développement et ont maintenu au contraire leur pays dans le sous développement.

La seconde conférence du (18 juillet) a été présentée par M. Radhi MEDDEB, Directeur d’un
Bureau d’études (Tunisie) et porte sur les difficultés et les potentiels des investissements intra-
maghrébins.

Radhi Meddeb a présenté un exemple d’émergence de nouvelles relations économiques au sein du
Maghreb a partir de son expérience professionnelle : son Bureau d’études déploie en effet son
activité en Tunisie, en Algérie et en Afrique sub-saharienne. Il a montré a la fois les difficultés de ce
travail en Algérie et les opportunités qu’il représente.

La troisieme conférence de la premiére journée du 18 juillet, intitulée La maitrise de la
mondialisation, opportunités et risques: une réponse au niveau régional, L’Union pour la
Méditerranée et présentée par M. Ahmed OUNAIES, Ambassadeur a la retraite (Tunisie)

Pour Ahmed OUNAIES, les trois pays du Maghreb central ont en commun une orientation
stratégique et irréversible vers I’Europe.

Concernant la politigue méditerranéenne de I’Europe, I’offre d’origine de la France (« Union
méditerranéenne ») présentait une orientation radicalement nouvelle par rapport au Partenariat euro-
méditerranéen au sens ou elle placait la Méditerranée au centre du projet. Les Etats du Sud n’ont
pas saisi leur chance en ne soutenant pas ce projet, des qu’il a été formulé par le Président francais.
De ce point de vue, ils ont manqué d’autonomie stratégique dans les premiers temps de ce projet.

L’offre de I’Union européenne qui a finalement été formulée en juillet 2008 a Paris (« Processus de
Barcelone : Union pour la Meéditerranée ») rétrograde la Méditerranéen a la périphérie de
I’Europe et ne se donne pas pour objectif de traiter les obstacles majeurs qui traversent son espace
que représentent les conflits (Israél - Palestine, Maroc — Algérie, Chypres — Turquie).

La premiére conférence de la deuxiéme journée du 19 juillet, intitulée « Les relations entre le
Maghreb, I’Europe, les Etats-Unis, les Pays du Golfe et I’Afrique Subsaharienne » et présentée par
M. Nassim OULMANE, Chercheur a la Commission Economique des Nations Unies pour
I’ Afrique - Bureau Afrique du Nord — Rabat.
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L’exposé a porté sur les accords de commerce que les pays du Maghreb ont passé avec leur
environnement. Tout d’abord, I’exposé a réveélé que les pays du Maghreb étaient plus fermés les
uns vis-a-vis des autres que vis a vis de I’Europe : I’argument selon lequel les économies de
chacun des pays du Maghreb ne pourraient supporter la concurrence du pays voisin ne tient pas.

L’exposé a ensuite situé les pays du Maghreb dans les nombreux accords internationaux dans
lesquels ils sont engagés : aux niveaux Maghrébin, Arabe, Africain, Euro-méditerranéen, bilatéral
avec les Etats-Unis notamment, et mondial (OMC). Apparait la nécessité de coordonner et de faire
converger ces multiples enceintes qui peuvent étre redondantes.

Nassim OULMANE a montré qu’il existe des espaces d’autonomie pour les pays du Maghreb
(comme pour tous les pays du Sud) : plutdt que de subir les accords, les pays peuvent trouver des
soutiens pour peser sur les termes des accords régionaux ou mondiaux en matiére de commerce.

On notera que la présentation du libre-échange ici effectuée est équilibrée quant aux effets
attendus : s’il peut apporter des avantages pour les pays du Sud, et notamment les pays du Maghreb,
ils portent également des risques sur le terrain social principalement.

En outre, on se trouve devant une contradiction au sens ou I’OMC représente a la fois un outil au
service des pays les plus puissants dans le commerce mondial, mais c’est en méme temps un
instrument de régulation de ce commerce mondial qui peut fournir aux pays du Sud des moyens de
défendre leurs interéts.

Deux exposes ont été présentés dans la deuxieme journée du (19 juillet) par Jean-Baptiste MEYER
(IRD, France) et Nicole MARTIN, Ministére de I’Immigration (France).

Jean-Baptiste Meyer a présenté son travail sur le role des diasporas scientifiques dans le soutien au
développement de leur pays d’origine. Les recherches récentes montrent combien sont sous-
estimeées les contributions des diasporas a leur pays d’origine, méme par les institutions les mieux
outillées. Si les connexions s’établissent facilement entre scientifiques du pays d’accueil et du pays
d’origine, la mise en oeuvre concréte d’une coopération est beaucoup plus difficile a réaliser. C’est
donc sur ce segment que des politiques publiques pourraient concentrer leurs efforts.

Nicole Martin a présenté les grands axes de la politique francaise de développement solidaire. Elle a
notamment montré les contradictions inhérentes a toute politique en direction des migrants,
notamment entre la politique de contr6le des flux migratoires, la nécessité pour I’Europe
d’accueillir de la main d’oeuvre nouvelle pour faire face a son déclin démographique
(vieillissement de la population), et la reconnaissance du réle des migrants dans le développement
de leur pays d’origine. Ces contradictions se retrouvent dans les pays d’origine également entre
« fuite des cerveaux » et « valorisations des diasporas ».

Jean-Paul BOUCHET, de la CFDT, a montré comment les ingénieurs informaticiens des diasporas
(notamment les informaticiens indiens) commencaient a s’organiser au niveau international d’une
facon autonome pour la défense de leurs droits. Ainsi, sur des secteurs totalement nouveaux, se
construisent de nouvelles solidarités syndicales au niveau international, comme un début de
complément a la mondialisation sur le terrain des relations de travail.

Dans I’apres-midi de la deuxiéme journée du (19 juillet), a eu lieu, la présentation du projet de
I’Association Mohamed Ali en collaboration avec ses partenaires sur I’appel a proposition de la
Commission Européenne « Migration et Développement », Habib GUIZA, Mahmoud BEN
ROMDHANE, Hassen BOUBAKRI, Anthony FERIGO Jean-Paul BOUCHET, Oriol HOMS, Jean-
Baptiste MEYER, Carles VALLEJO.

L’ACMACO est leader de cette proposition de réponse a I’UE. L’Association a regroupé autour
d’elle 15 organisations (syndicales, de recherche) de 9 pays, 3 pays d’Europe (Espagne, France,
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Italie), 3 du Maghreb (Maroc, Algérie, Tunisie) et 3 d’Afrique sub-saharienne (Mali, Niger et
Congo).Le projet vise a augmenter I’efficacité en termes de développement des transferts
(financiers, de savoirs...) effectués par les diasporas en direction de leur pays d’origine ainsi que de
la circulation des personnes, notamment en ameliorant la fluidité de I’information sur les pratiques
existantes, la mise en réseau de I’information. Plus généralement, le projet visera a identifier les
besoins de ces diasporas pour ameéliorer I’impact de leur action sur le développement des pays
d’origine. L’objectif du projet est d’élaborer des propositions pour les politiques publiques
européennes.

L’ensemble des participants a félicité les participants et tout particulierement I’ACMACO pour
cette initiative et la qualité de la proposition effectuée (et déposée a la Commission le 30 juin 2008).
Egalement pour la gouvernance interne du projet, concernant la circulation de I’information sur le
fond et sur les opeérations financiéres du projet lui-méme.

Si le projet est accepte, il a été souligné I’importance de prévoir des le départ des perspectives pour
prolonger le travail du groupe au-dela méme des trois années du projet : sur quels segments du
projet des perspectives pérennes sont possibles ? La 16° Université d’Eté, en juillet 2009, servira de
ponctuation du projet.

On notera que les équipes du projet sur les 9 pays concernés fonctionnent, a leur échelle, comme un
réseau diasporique. Cela suppose un effort de vision stratégique et de coordination (internationale)
de I’ensemble des participants.

Cette initiative de ’ACMACO et des membres associés est une manifestation de I’autonomie des
sociétés sur le versant humain de la mondialisation, la circulation des personnes, des compétences,
des savoirs et des flux financiers.

La troisieme journée du (20 juillet) a porté sur le theme des «Régulations de la mondialisation : les
syndicats, acteurs d’autonomie et de régulation ». Anissa ALLAOUCHE, Chercheure (France),
Hafedh LAMOURI, Chercheur (Tunisie) ont présenté chacun un exposé.

Anissa ALLOUACHE montre comment le vocabulaire véhicule des concepts de marchandisation
des sociétés : parler de « flux migratoire » (comme on parle de flux financiers), parler de
« ressources humaines (comme on parle de ressources miniéres) pour ne prendre que deux
exemples, est porteur de sens. La marchandisation des sociétés (et du langage) est le pendant du
recul de I’idée méme de I’action publique, du réle de I’Etat, qui se traduit par un recul des droits des
travailleurs partout dans le monde.

Manifester notre autonomie signifie reconstruire nos cadres de pensée a partir des failles
provoquées par cette marchandisation des sociétés.

Hafedh LAMOURI montre les attaques sévéres contre les acquis sociaux : les politiques libérales et
la mondialisation poussent les sociétés a des solutions informelles, marquant un recul certain des
droits pour I’ensemble des citoyens et tout particulierement des salariés.

Pour autant, on ne doit pas adopter une attitude crispée par rapport aux mutations provoquées par la
mondialisation : ainsi, la sous-traitance n’est pas en soi un facteur de régression sociale. Elle est liée
au mouvement de spécialisation des appareils productifs des pays. Elle offre des espaces de
négociation a un niveau international, en lien avec les syndicats des maisons-meres.

Un débat fructueux a eu lieu_sur le theme des « Régulations de la mondialisation : les syndicats,
acteurs d’autonomie et de régulation». Il a été focalisé d’une part sur la crise des structures
syndicales comme I’illustre le cas de Gafsa et des événements qui ont eu lieu dans le bassin minier
et I’absence de vision syndicale stratégique a I’ére des mutations profondes qui affectent le pays et,
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d’autre part, sur la nécessité d’un nouveau discours, de nouvelles pratiques et de I’autonomie
syndicale et du droit des travailleurs a adhérer au syndicat de leur choix.

Ensuite, des témoignages des syndicalistes du Nord de la Méditerranée ont eu lieu : Jean-Paul
BOUCHET, (CFDT-Cadres, France ), Mohamed HAIDOUR (Représentant de la Confédération
espagnole CCOO) ,Tony FERIGO (CISL Italie), Carles VALLEJO (CCOOQO Barcelone), Habib
GUIZA (ACMACO - Tunisie) et d’autres syndicalistes du Maroc et d’Algérie.

Le pluralisme est une culture et ne peut étre dissocié du pluralisme politique ; toutes les expériences
de pluralisme dans les pays arabes ont échoué et n’ont fait que renforcer par conséquent le pouvoir
des syndicats uniques.

La difficulté de travailler avec les syndicats au Maghreb, par exemple le Maroc, a été soulignée par
le représentant de CCOO mais il existe une volonté réelle de développer une stratégie avec les
syndicats du pays du Maghreb pour la formation, aides a I’organisation de séminaires...

Pour JP BOUCHET (CFDT - Cadres), il faut que les syndicats puissent montrer leur capacité a
intervenir sur les questions économiques (domaine de I’offshore, des centres d’appel et de
I’outsourcing). Pour les pays européens le travail syndical consiste principalement a chercher a
préserver I’emploi en Europe (dans I’informatique) sans ignorer ce qui se passe en Inde par
exemple. L’UNI et des associations professionnelles ont élaboré un guide a usage professionnel qui
permet aux syndicats d’avoir un acces a I’information et une connaissance poussée sur les
principales questions stratégiques et les colts cachés.

Pour les centres d’appel par exemple, le label social a été développé pour les entreprises qui
satisfont a certaines conditions (respect des droits sociaux fondamentaux), et vise a les faire
respecter dans les pays ou ces centres sont délocalisés.

Pour C. VALLEJO du CCOO Barcelone, le syndicalisme a toujours soutenu les diverses luttes
comme le syndicalisme italien qui a accompagné la lutte pour la démocratie en Espagne.

L’ importance des échanges et des flux d’informations est essentielle (coopération entre les comités
d’entreprises européennes par exemple)

La coopération avec le Maroc a permis de son coté de développer une culture syndicale.

Pour T. FERIGO (CISL Italie), il est difficile de développer ses capacités sans un horizon culturel
de solidarité. 1l n’y a pas de « modele » syndical. Il faut étre, a I’exemple du syndicalisme danois,
enraciné dans le milieu de travail et étre a la hauteur des défis. La coopération et I’échange
d’informations avec des syndicats brésiliens sud-africains est a envisager.

Certains points positifs sont a mettre au crédit de la globalisation, a travers les accords-cadres qui
permettent d’appliquer le droit aussi bien en Europe que dans les pays de délocalisation
(Volkswagen a Sao Paulo). Cependant des contre-exemples existent comme le cas de Léoni
(cablage)qui malgré I’accord cadre ne respecte pas le travail de nuit des femmes en Tunisie. Les
demandes du syndicat des métallurgistes pour le respect des accords sont restées sans suite.

Pour H.GUIZA, on ne peut ignorer les points positifs de la mondialisation. Mais malgré la volonté
d’étre positifs, les syndicalistes sont confrontés a une absence d’horizon, a une absence de dialogue
social. Il ne s’agit pas de tomber dans la démagogie mais de poser des regles et de donner un cadre
cohérent aux revendications syndicales.

La structure excessivement centralisée des syndicats doit étre revue. L’adoption des structures
fédérales et confédérales devraient étre envisagée, ainsi que le respect du droit des travailleurs
d’adhérer aux syndicats de leur choix et une représentation des femmes a la hauteur de leur
participation dans le monde du travail.. La seule solution a ces freins est de mettre fin a I’hégémonie
de 'UGTT pour que le syndicat devienne un véritable partenaire. L’histoire du syndicalisme
tunisien est d’ailleurs historiquement liée au pluralisme. F.HACHED était adhérent a la CGT avant
de créer PUGTT.
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Enfin un syndicat ne doit pas étre inféodé, il se doit d’étre libre, indépendant comme le prévoit le
droit international.

A la fin de matinée de la troisieme journée du 20 juillet, une Synthese des travaux de I’Université
d’Eté 2008, évaluation des travaux et propositions du théme de la 16° Université d’Eté de 2009 a
été présentée par Jacques OULD AOUDIA.

Nous vivons actuellement un changement profond, un « changement d’époque » pour reprendre
I’expression d’Antony FERIGO. Changement du modeéle productif, changement de la répartition
mondiale des productions matérielles et des accumulations financiéres: les pays riches se
spécialisent dans les productions non-matérielles, les pays émergents dans les productions
matérielles tandis que le reste des pays reste dans une trappe a pauvreté.

La mondialisation affecte sur des modes tres différents la circulation des biens, des flux financiers,
des personnes, des droits, mais aussi des idées. Globalement, la mondialisation s’accompagne du
recul des capacités des Etats: I’idée de I’action collective recule, et par la, I’idée méme de
démocratie.

Mais ces changements entrainent également des ouvertures : les hausses des prix de I’énergie et des
produits alimentaires vont entrainer de profondes mutations dans les modes de consommation et de
production pour tous les pays du monde. La crise financiere née aux Etats-Unis risque d’ébranler le
modeéle de développement des pays industrialisés en réduisant les classes moyennes sur lesquelles
ces pays ont appuyé leur développement économique, mais aussi social et politique. De nouveaux
acteurs apparaissent qui commencent a peser dans les nouvelles regles du jeu international (Chine,
Inde, Brésil...). Les échecs des politiques de développement jusque la menées ouvrent de nouveaux
espaces de réflexions et d’action : les décollages économiques, notamment en Asie de I’Est, se sont
effectués par une combinaison du marché et de I’Etat sous des régimes autoritaires. Mais dans ces
pays, des espaces de liberté et de démocratie se manifestent (Corée apres la crise de 1997), mais
aussi de défense des droits sociaux (Chine aujourd’hui). La mondialisation augmente la circulation
des personnes, et notamment des personnes qualifiées qui commencent a s’organiser en tant que
diasporas pour que circulent également des droits...

Cette Université a traité des sujets qui sont au cceur de ces changements entrainés par la
mondialisation. Elle a marqué ainsi sa pertinence.

Prochaine Université d’Eté en juillet 2009 : I’axe de I’autonomie des sociétés, des pays, doit
rester un théme permanent pour les universités futures.

L’ouverture a des jeunes intervenants est recommandée.

Le Maghreb et les nouveaux grands acteurs mondiaux qui commencent a intervenir sur notre zone :
Chine, pays du Golfe...ainsi que la question de la circulation des personnes qualifiées pourront
étre retenue, parmi d’autres themes.

La régulation de la mondialisation et le role des syndicats comme acteurs d’autonomie et de
régulation
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UNIVERSITE D’ETE 2008 ( 15e session )
Hoétel «La Tour Blanche » - Gammarth 18-20 juillet 2008
Liste des participants (es)

Tunisie
Universitaires
Mahmoud BEN ROMDHANE, Mehdi MESSAOUDI, Hassen BOUBAKRI, Lotfi BEN
AISSA, Yamina MATHLOUTHI, Mehdi SBAA, Zohra BOUSNINA, Hafedh LAMOURI, Mardhia
KADRI,Mahmoud BEN JEMAA, Omar MEDIMAGH, Mohamed Ali HALWANI, Ridha Ben
Amor, Bachia HALWANI
Syndicalistes,
Ridha ACHOUR , Habib GUIZA, Mohamed CHAKROUN, Abderrazak BAABOU, Tarek
MEHRI, Allala AKREMI, Abdellatif BOUTOUTA, Abdellaziz MESSAQOUDI, Leila HAZEM,
Fatima CHERIF, Abdelhay REHOUMA, Moez JEMAI, Charfeddine BARHOUMI, Wissal JAIDI,
Mohamed Tahar CHAIEB, Slem ABDELMAJID, Slimane MAJDI, Abdenasseur JADLAQUI,
Jamal MOGUEDMI, Salah MEJDI, Fethi Ben Romdhane, Fatah THABET, Naziha JLASSI,
Abdellaziz HAMDI, Mohamed KHEMILA, Mohamed Ali GHARBI
Personnalités Nationales
Chedly AYARI, Tahar AZAIEZ, Mohamed ENNACEUR, (anciens Ministres)
Ahmed OUNAIES (Ambassadeur a la retraite),
Représentants des Ministéres

- M. Belgacem HAMMAMI, Représentant du Ministére des Affaires sociales et de la

Solidarité

Représentants des entreprises
- Radhi MEDDEB, PDG du bureau d’étude Comete Engineering
Représentants des ONG
- Taieb BACCOUCHE, Président de I’Institut Arabe des Droits de I’Homme
- Mohamed Salah KHERIJI, Salah ZGHIDI : Ligue Tunisienne des Droits de ’Homme
- Khadija ARFAQOUI : Représentante de I’association féminine de recherches sur le

développement - AFTURD
- Zeineb MAHJOUB : Association des responsables des ressources humaines —- ARFORGUE
- Zied ELHENI : Syndicat National des journalistes
Journalistes

Abdellaziz Messaoudi , (Attarik Al Jadid), Moncef MAHROUG.(revue ARABIES), Ridha

BENHA1SSINE (ALMOUSTAKBEL), Amal Hadj Ali (Expression), Adel KADRI (Elwehda),

Abir Fares (L’Expression),Mustapha Ben JAAFAR et Akram ELFAHEM (Mouatinoun)
Etudiants (es), Mohamed

Sanaa HNAIEN, Nadya TOUHAMI, Noura HOSNI, Nadhem GUIZA, Hafedh Jendoubi,Ines
SAADI, Hajeur NAYEL
Institutions non tunisiennes, Résidantes en Tunisie

- S E Mme Laura REINILA, Ambassadeur de Finlande en Tunisie
M. Bernard PHILIPPE et Mme Stéphanie CARETTE, Délégation de la Commission européenne
en Tunisie
M. Lothar WITTE, M. Sami ADOUANI et Mme Barbara ABDESSAMED : Fondation Friedrich
EBERT
Laura REINILA : Ambassade de Finlande en Tunisie
Mme Julie BEDOS : Ambassade de France en Tunisie
Mme Dorothy Shea et Julia REED: Ambassade USA en Tunisie
Mme Sophie KARLSHAUSEN — Ambassade de Belgique en Tunisie
Mme Milagros JIMENEZ: Ambassade d’Espagne en Tunisie
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Hors Tunisie

Espagne

- Marta Vallejo Herrando - FUND. PAU | SOLIDARITAT

- Oriol HOMS - Directeur de CIREM

- Carles Vallejo / Union Bargalones de CC.00

- Mohamed HAIDOUR — membre du Secrétariat de Migrations de la Confédération Syndicale de
CC.00

- Eva Morera / Fédération des coopératives agricoles catalanes

Italie
- Anthony FERIGO / CISL

France

- Jean-Paul BOUCHET / CFDT

- Nicole Martin / Chargée de mission — Réinsertion et coopération, Ministére de I’Emploi

- Anissa ALLOUACHE / Universitaire de Nanterre Paris X

- Alaya ZAGHLOULA et Jean BELANGER /AE.F.T.I

- Khadija Mohsen-Finan / chercheure a I’Institut Francais de Recherche Internationale - IFRI
- Jacques OUED OUDIA / Economiste

Algérie
- Boujoméa GHACHIR - Président de la Ligue algérienne de droits de I’homme
- Héchmi LOUZIR - chercheur —syndicaliste - UGTA

Maroc
- Nassim OULMANE - Charge des Affaires Sociales Commission Economique des Nations
Unies pour I’Afrique Bureau Afrique du Nord
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PROGRAMME 2008

Le programme est constitué de 8 axes :

1. Projet de recherche-action sur le theme :
Les initiatives d’économie sociale et solidaire en Tunisie : perspectives et développement des
Sociétés mutuelles de services agricoles - SMSA

- Séminaire de démarrage du projet le 11 janvier 2008 a I’hétel Belvédére a Tunis

2. Projet de recherche-action sur le theme :
Contribution a I’insertion professionnelle des diplomés du supérieur en Tunisie
- Séminaire de démarrage du projet le 8 février 2008 a I’hdtel Belvédére a Tunis

3. Projet de recherche-action sur le theme :
Circulation des compétences dans la zone euromaghrébine
- Séminaire de démarrage du projet le 7 mars 2008 a I’h6tel Belveédére a Tunis

4. Création d’une unité de recherche au sein de ’TACMACO pour jeunes chercheurs
en sciences sociales

5. Séminaire le 6 mars 2008 a I’hétel ARIHA a Tunis sur le théme :
-Les impacts de I’expérience internationale en matiére de Flexicurité sur I’emploi et la
compétitivité des entreprises : quelles lecons pour la Tunisie ?
- Une rencontre de préparation de projets de recherches du réseau RECEPTIS

6. Université d’Eté (15e session) les 18, 19 et 20 juillet 2008 a I’hétel « La Tour Blanche » a
Gammarth sur le theme :

Capacités d’autonomie, Croissance, et Régulations dans I’espace Euro-Med a I’heure de la
mondialisation

7. Participation a I’appel a proposition de la Commission Européenne sur
« Programme Thématique de Coopération avec les Pays Tiers dans les domaines de la
Migration et de I’Asile - Lignes budgétaire 19.020101 et 19.020102
Référence: EuropeAid/126364/C/ACT/Multi

8. La publication des actes de I’Université d’Eté de I’année 2007

La réalisation de ce programme nécessite une dizaine de journées d’études et de préparation,
ainsi que des déplacements en dehors de la Tunisie (France, Espagne, Italie, Belgique, Maroc,
Algérie....) .
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ACMACO :

Objectifs, spécificités, missions
et modes d’organisation et de fonctionnement

L’ACMACO a été crée en décembre 1992 par une vingtaine de syndicalistes de
Gabés a I’initiative du camarade Habib GUIZA qui était a I’époque, secrétaire
général de I’'union régionale du travail - UGTT - Gabeés.

C’est une organisation non gouvernementale (ONG) a but non lucratif qui s’est
constituée en vertu de la loi sur les associations. La decision de son agrément par les
autorités tunisiennes est publiee dans le Journal Officiel (JORT) n°125 du
29/12/1992.

Spécificite, objectifs et organisation
Les fondateurs de I’ACMACO, aprés une large discussion autour de I’identité et des
objectifs de leur organisation, étaient conscients que celle-ci n’est pas orientée
prioritairement vers I’action mais vers la réflexion qui fonde I’action, et cela
dans une perspective stratégique.
Elle n’a pas pour objectif la mobilisation, donc elle n’a pas un enjeu électoral. Sa
vocation est plutdt de favoriser les échanges, la formation, les études et la recherche
sur les questions sociales et syndicales.
En I’absence de lois régissant le cadre institutionnel le plus approprié a ce type
d’organisation, a savoir les fondations, les fondateurs de ’ACMACO avaient choisi
de se conformer juridiquement a la loi tunisienne sur les associations ; mais de par la
genése et la vocation de ’ACMACQO, ils ont opté pour le modele d’une fondation
guant a son fonctionnement et a son mode d’organisation et de gestion.
Sur cette base, ils ont désigné le camarade Habib GUIZA, initiateur et principal
fondateur, président et delegué général de ’ACMACO et I’ont chargé de la
diriger. Il est assisté d’un secrétariat composé de 6 membres.
Depuis 1994, date du démarrage des activités de ’ACMACO jusqu’en 2003, le
rayonnement national et international n’a pas cessé de s’élargir, de méme le nombre
et la qualité des activités et des participants se sont accrues et développés.
En effet, en 10 ans d’activités et de travail soutenu, ’ACMACO a énormément
progressé.
Deux rencontres d’évaluation ont eu lieu en 1996 et en2001, il en sort :
1. Au niveau des activités et des missions
- I’Association Mohamed Ali a été un lieu d’expression libre et plurielle. Elle a
traité de themes importants pour le monde du travail et bénéficié de I’apport et
des réflexions de chercheurs, d’acteurs sociaux tunisiens et méditerranéens, de
personnalités et de représentants de I’ Administration tunisienne ;
- elle a été un espace privilégié de réflexion et d’échange a I’échelle euro-
méditerranéenne autour des questions économiques et sociales contemporaines
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se rapportant au monde du travail de la région avec la participation
d’universitaires, chercheurs, syndicalistes et autres acteurs sociaux ;

- la production de I’ Association, dans son ensemble, a répondu aux attentes, les
contributeurs nationaux et euro-mediterranéens etant le plus souvent, au fait
des productions scientifiques les plus récentes a I’échelle mondiale dans le
domaine.

2. Au niveau de I’organisation et du fonctionnement qui ont fait I’objet de
discussions des participants de deux rencontres et notamment celle de 2001, il a
été retenu, compte tenu de sa mission et de ses spécificités qu’outre son comité de
membres fondateurs, son président et son secrétariat qui sont chargés de la gestion
administrative et financiere, ’ACMACO s’appuie, dans ses activités, sur les
structures consultatives suivantes :

- Un Comité Scientifique composé d’universitaires et de chercheurs, ayant pour

fonction :

a. d’élaborer les programmes des séminaires, recherches, Universités
d’Eté, etc.

b. de contribuer au renforcement des relations et des échanges avec les
chercheurs et les institutions de recherche tant tunisiens qu’étrangers, et
dont les préoccupations sont similaires a celles de I’ACMACO.

c. De participer activement a la recherche de partenaires pour le
développement du CEMAREF.

- Un Conseil d’Orientation compose de personnaliteés et d’acteurs sociaux du
monde du travail, appelé a contribuer a I’élaboration des orientations générales
de PACMACO et a I’évaluation de I’impact de ses activités.

Le conseil d’orientation est composé de 4 colléges :
I. le college des membres fondateurs,
ii. le college des membres de droit : représentant des syndicats, de
I’Universite, de I’ Administration,
iii.  le college des personnalités qualifiées,
iv. le college des invités

- Un Comité International de Parrainage composé de représentants du monde
du travail, de chercheurs de deux rives de la Méditerranée ayant pour fonction
de présenter des propositions de nature a renforcer la dimension euro-
méditerraneenne de I’ACMACO et de ses activités.

Adresse

8, rue de I’Argentine (2°™

étage) 1002 Tunis Belvédére

Tel / Fax : 216.71.792475
Email : habibguiza@yahoo.fr
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ACTIVITES

L’Association Mohamed Ali de la Culture Quvriere ACMACO est a sixieme année d’activités

avec 18 colloques et séminaires.
1994: * La premiére session de I’Université d’été les 12,13 et 14 ao(t a Gabés
sur le theme: “ pour une nouvelle culture du travail “
1995: * Un séminaire les 10 et 11 mars & Tunis sur le théme:
“ le monde du travail face aux mutations économigques et sociales”
* La deuxieme Université d’été a Bizerte les 21,22et 23 juillet sur le théme:
“ Monde du travail et emploi: enjeux technologiques et mondialisation.”
* Rencontre sur “ le programme de mise a niveau des entreprises tunisiennes”
le 24 novembre a Tunis.
*Participation de I’ Association au I. Forum Civil Euro-Med a Barcelone
les 29,30 /11 et le 1 /12/ 1995
1996: * Un séminaire les 19 et 20 avril & Tunis sur le theme:
“ Droit Social et Mutations”.
* Un séminaire le 17 juin a Gabeés sur le théme:
“ Culture d’entreprise et Programme de Mise a Niveaux des entreprises”.
* La troisiéme session de I’Université d’Eté les 26,27 et 28 juillet a Mahdia sur
le theme: “ Acteurs Sociaux et Mutations: Intégration ou Exclusion ? ™.
* Rencontre du 6 décembre a Tunis sur le theme:
“ Monde du travail et perspectives du développement au IX plan National du Déve.”.
* Rencontre Internationale les 14 et 15 décembre a Gammarth sur le theme:
“ I’ Association Mohamed Ali: évaluation et perspectives d’avenir”.
1997: * Un séminaire les 4 et 5 avril a Tunis sur le theme:
“ Formation Professionnelle et Mutations”.
* La quatriéeme session de I’Université d’Eté les 18,19 et 20 juilleta Gammart sur
le theme: “ Acteurs Sociaux et enjeux actuels: quel compromis social possible? .
* Participation de I’Association au Il Forum Civil Euro-Med a Naples en Italie
Les 12,13 et 14 décembre 1997.
1998: * Un séminaire les 3 et 4 avril a Tunis sur le théme:
“ Changements et perspectives de la formation professionnelle .
* Participation de I’ Association a la Conférence Nationale sur I’emploi ,les — 11.12.13 juin.
* La cinquiéme session de I’Université d’Eté les 17,18 et 19 juillet 1998 a Gammarth
sur le theme: “ Les pactes sociaux dans la zone Euro-Méditerranéenne”.
1999: * Un séminaire les 12 et 13 mars a Tunis sur le theme:
“ L’enseignement de base en Tunisie: les acquis, les défis et les perspectives”.
* L’agrément par le Ministére de la Formation Professionnelle et de I’lEmploi en date
du 28 mai 99 d’un centre de I’ Association Mohamed Ali sous le n° 344/6058/99, déenommé
“ Centre Mohamed Ali de Rechecherhes, d’Etudes et de Formation “ CEMAREF ”
* La sixieme Université d’Eté les 23,24 et 25 juillet 1999 sur le théme:

“ Emploi et Droits sociaux dans la zone Euro-Méditerranéenne “
2000: * Un séminaire les 4 et 5 mars a Tunis sur le theme:
“ Développement des ressources humaines et transition libérale de I’économie tunisienne”
* Un séminaire les 5 et 6 mai a Tunis sur le théme:
“ Transition vers I’économie du marché et reconversion professionnelle des travailleurs en Tunisie”
* La septieme Université d’Eté les 14, 15 et 16 juillet 2000 a Gammarth sur le theéme:

“ Le monde syndical dans la zone Euro-Arabe et Méditerranéenne face aux défis de la mondialisation
2001 : Un séminaire les 16 et 17 février & Tunis sur le theme :

« Syndicalisme et Management a I’ére de la Mondialisation »
*un séminaire les 9 et 10 mars a Tunis sur le theme :

« L’impact de la mondialisation sur le travail et I’emploi des femmes : le cas de la Tunisie »
*un séminaire les 11 et 12 mai & Tunis sur le théme :

« Le systeme de relations professionnelles en Tunisie : essai d’évaluation »
*La huitieme Université d’Eté les 20,21 et 22 juillet 2001 a Gammarth sur le theme :

Le volet social , culturel et humain du Partenariat Euro-Méditerranéen
et la participation des sociétés civiles, six années apres Barcelone

* Rencontre d’évaluation des activités de I’ Association Mohamed Ali , les 21 et 22 décembre 2001 a I’h6tel Phébus a
Gammarth.
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2002 : un Séminaire les 3 et 4 mai a I’hdtel Belvédere a Tunis, sur le theme :
Le Monde du travail face aux mutations économiques et a leur impact sur le marché de I’emploi
*9° Université d’été, les 26,27 et 28 juillet a I’hdtel Khamsa Corrinthia a Gammarth sur le theme :
Pour la refondation du Partenariat dans la zone Euromed.
Quel réle des sociétés civiles ( Syndicats et ONG )
2003 : * Séminaire les 7 et 8 mars a I’h6tel Belvédére a Tunis, sur le theme :
le dialogue social en Tunisie : les acquis, les défis et les perspectives
* 10 e Université d’Eté les 18,19 et 20 juillet a I’hdtel Phébus & Gammarth sur le théme :

Le projet euroméditerranéen dans I’aprés 11 septembre :

Europe, Maghreb/monde arabe et sociétés civiles face a leur avenir
Rencontre internationale les 12,13 et 14 décembre 2003 a I’hotel Karim & Gammarth , pour la

mise en ceuvre d’un réseau dénommeé :
« Réseau Euromed de Confrontation et d’Etudes Prospectives sur Travail, Innovation et Droits Sociaux »
RECEPTIS
2004 : * Séminaire les 16 et 17 avril a I’hotel Belvédére a Tunis, sur le théme :

la négociation collective en Tunisie : les acquis, les défis et les perspectives
* 11 e Université d’Eté les 23,24 et 25 juillet a I’hétel Khamsa Corrinthia a Gammarth sur le theme :

(0]

Sociétés civiles et monde du travail dans le bassin méditerranéen a I’heure du « nouveau voisinage » proposé par

I’Europe et du « Grand Moyen-Orient » proposé par les Etats-Unis
2005 :.Conférence internationale les 22 et 23 avril 2005 a I’hotel Belvédére a Tunis sur le théme :

L’avenir du secteur du textile et de I’habillement dans la zone euro-méditerranéenne :
quel impact du démantélement de I’accord multifibre sur I’emploi, les qualifications et I’entreprise ?

* 12 e Université d’Eté les 21,22, 23 et 24 juillet a I’h6tel Khamsa Corrinthia @ Gammarth sur le théme :

La construction régionale et le partenariat Euro-Med : le cas du Maghreb

Pour un role efficace des sociétés civiles (Syndicats et ONG)

2006 : * Projet sur : contribution a la réhabilitation du secteur de I’économie sociale en Tunisie
Séminaire de démarrage du projet les 27 et 28 janvier 2006 a I’hdtel Nova Park a Carthage sur le théme :Le

secteur coopératif en Tunisie : le cas des sociétés mutuelles de services agricoles- SMSA
Etats des lieux, aspects juridiques, gestion du dossier fiscal et perspectives

* Séminaire les 14 et 15 avril 2006 a I’hétel Belvédere pour la Mise en ceuvre des
travaux de recherches du « Réseau Euromed de Confrontation et d’Etudes Prospectives sur
Mouvements des personnes et des capitaux au sein du bassin euro-méditerranéen et responsabilité sociale des
acteurs
* 13 e Université d’Eté les 21,22, et 23 juillet a I’hétel Khamsa Corrinthia & Gammarth sur le théme : Emploi ,
mouvements des personnes et des capitaux et responsabilité sociale des acteurs dans la zone euromed

* Décembre 2006 : publication des actes des Universités d’Eté de 1998 a 2006
2007 : * Rencontre de présentation de nouvelles publication des actes de neuf (9) Universités d’Eté de
I’ACMACO de 1998 a 2006.
Mercredi 28 mars 2007 au siége de la Fondation Friedrich EBERT , la Marsa .
* 14 e Université d’Eté les 20,21, et 22 juillet a I’h6tel Phébus a Gammarth sur le théme :

Modeéles de développement, emploi et mouvements des personnes et des capitaux dans la zone Euromed
* Séminaire le 18 décembre 2007 a I’hdtel ARIHA & Tunis sur le théme :
« La Tunisie et ses Migrants »

2008 : * Séminaire le 6 mars 2008 a I’hétel ARIHA a Tunis sur le theme :

-Les impacts de I’expérience internationale en matiére de Flexicurité sur I’emploi et la compétitivité
des entreprises : quelles lecons pour la Tunisie ?
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* 15 e Université d’Eté les81,19, et 20 juillet a I’'h6tel La Tour Blanche a Gammarth sur le theme : Capacités
d’autonomie, Croissance, et Régulations dans I’espace Euro-méditerranéen a I’heure de la mondialisation
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Attariq Al Jadid -Camedi 20 Sulint 2008

Universite d’été [1:.3 ]‘ACP_V![AC'D
La boune gouvernance est-elie nécessaire au développement?

Ali de In Culture Ouvriere (ACMACO) o tenn le

L"univer.ﬁiti d*été de 1" Association Club Mohzmed

18, 19 et 20 juillet courant sa 13 session &
Gammarth sur le théme scapacités d autonomie croissan-
ce e regulation dans Uespuce Euro-Méditerranéen @
I"hewre de la mondialisatiom. :

Assinlmient & I"undversid des uni-
versiglses, des chercheom, des
syndicalistes, des  permonnaling
pationeles  (anciens  ministres,
pncien ambassadear), des Teprd-
seprants des OMNG, de PLUTICA
nins dpue ded représenians 4'insH-
[uons Gon tunisiennss nsakenles
en Tumixie oi liors de Tumisis,
fans diffrents pays européens el
maghrébines Plusiears orgunes de
presss ¥ and £l dgnienenl oomvIeE,
tdont powre journal Ararig Al Judsd,
Mous proposons isl & nod Jeciears
e comple rendd  des moments-
clés de cpre mpnifestation annoel-
Iz originalz, de par lo paoel frEs
divers des participants et le chol
de thémes, qui repond lnvarizble-
ment & des préoccupatiens com-
muned ded peprésentnnts des deus
rives de ln Méditermange, !

Lo connnundcation qui a sweeci
I"intéréi péndm) de |'assistance ef
um déba contradsctoire meenss fut
funs doope cefle présentde par
I"éeoncaniste finogais  Jacgues
AQUDA sur ale bonne pogver-
nance, o croissance et I'Elul - Glra-
tegew, L objectif dtait de démon.
rer Iexistence [ou pon d'une
relaiing de covse b oeffel entre ks
bonne gouvernance et ln croigsan-
oE EConomigue.

L auteur commence par diime

deux :.l.:rn'|:||ﬂ E.i.,gﬂifli:nl'iﬁ |
poradone morocnin et des pEys du
S Asintique.

Le premier pays qui s"est comn:
poarté en bon éigve des WSLIGLONS
monstapres internarionales [Fill ed
AM) appliquant presque & ln lefine,
leurs secommandntions en patiie
o 'mjustement stracture] of de honne
porvermonce, #'h  pu obbemr
qu'une faible croissance, alars que
les secondd pays tels gue la Chine,
In Corée du Sud, Singapour ek
pit b 16le de I"Efat n éleé pmporiant,
ool comnd une dussile  Scono-
migue époustosflants

Et l= conférencler de conclare
gque ¢'est «ln beit= & oulilé= stan-
dard Elaboode par les dites matito-
wone intenabonoles gui d&veile
ses liepltes en se monlrend UCE-
pable &'expliguer les décollnges
Eyiclents de cerinins pays et e o-
cages avérés du développement
dina |2 mjoritd des pays Cu sad

Clest done un examen cTitigis
hasé sur des sonstas teds de le
péalitd qui a amend cecains cher-
cheuri & mefire en question les
wisTdintss jusgi’iCl qUasi imsom

zznbles de ln <banse gouvemon-
cew comme pré requiz @ lnocrods-
srnoe  dconomique, 1'économists
wile, s uve, un docoment
récent de Bangue  Mondile
panmi bes nutears duguel fipure e
célibre notenr de In théone de =la
fin de 1'histoaris, I"uku_ﬁmu.. L
dermier qui fan son «mes culpas
reconnail la ETHVE ETTEUN COMMise
PR oS ool qud it fustige le rile
de ["Einf cherchant & e péduine pas
toud. Jex movend. [l en a résulié ume
réduction de s& force et li montde
de |"=xirdmisme et du lemonisme
Mals efhabeliier le mile de "Bt
ne dmt Eoe, selon fui, ni dans le
sens de "avéssment de  «]'Feaot
providences mi dans celel de
a]'Etat socialistes - [1 faul &5 coen-
'|'n'EI'h'JI.'E lowd simplement un tHle de
‘sction publique dans Lo réguls-
aon di mnrche nux nivenax natio-
nel ot mondial et la fin de Ja srel-
pion du marchés e du «<tout &oo-
ot ques
J. Acwacha up]mu.! que i= déve-
loppemsnt n'est certalnement pas
e slinple conjepaison des myves-
trisFmenis ovet  les  ressources
homaines ef mres. Clest celn,
muls c'el sumout In manigre dont
In socléed s'organise pour ration:
lizer ['utilisatsom de ses ressources.
Etal |z recette de Lo bomne goa-
vernance (emnsparence de acticn
pub]l-qu:. contidle de |z copmig-
tion, libre fonctionpement des
marchés, démocratie & Bt de
droit) & &€ payente poar le déve-
loppemsent des pays riches cequi a
pu confoner |2 Uclion gus ce
dernier est tributaine de I predie-
re, il foul ee gasdes d'en falre e
apanncées  amiverselle  valable
pour ol |es pays du monde
Cernins chercheurs, dii-il, mies-
pelles por b= il que des pays ayant
tons une Munviise Gouverninoe
enregistrent des niveanx de crods-
wnnoe  fort  dulférents I:EI'.Er.anE
Juys arnbes (pays do sud nsie-
tigue) onl commence b emprames
le chemin inverseen emayani de
comprendre quels soot ke facteirs
qui omt fivocisd cerle crolasonce
Ecrmllmique -!I]mnuuqu.n: dnns les
pave asmtigues, Clest done ung
nouvelle démarche smpirigue | fai-
sanl appel & 'analyse des donndes
(AT, comme «les profils instite-
tonnelss, basde sur des méthodes
statistiques ne présupposant pus de
lbens de cowdalild entre tnalbiom
=l développement,gui & S1E adop-

tée, Cette nouvelle approche o fait
ressarllf thids groupes de pays
I} les poys développés, avec une
Bomne Couvernance e un oy de
CIDIESANCE HOVED.

2} les pays divergenls, ovec une
Muogvaise Gouvernance f un o

de croissance faihle {payd ambes,

certaind pays de |'Amérique Enti-
ne.|

3) les poys conyergenis, aVec Ung
Munvaise Goovermance el up faux
de croussance fort {pays de 1 Asie
du ssd, cerains pays lasio- asmdn-
Ccalns

Le proisvéme groape (celwl oes
pays comvergents) sl en passe e
rattmper le mi=r, bboss que le
deurléme s'vn dologpe en sam-
brant dans la panvret$ =t ke soos-
déveluppemen

La Tunisie se situe, selon 1'éco-
momisie, A In lisiere des Jeme el
Sdriie proupes.

Lz lisn epirs les imstitubonsien
tanl que regles du jeu en vigoear
dans les sociéiss refiant |'ansemble
deg  GotEurs  BOCIRUX.Y  COMpLE
TEi=l) et la cmissamce dans les
pays dits comvergsnis A fore
crmissance Scommmigae, s ptalise
par um autre dispositif de créabion
de confiance prganisé la plupum du
temps watoar d'un «Etat stratépes
assumant, selm un mode spéeifique
i chague pays Jes fopctions de
coordination eatfe ACIEUTE ef de
sécurisstion de leere anticipations
dezquelles fonctions sond mésu-

méay dans be concepl de
«Mlmnapole Focal e
Crpuvermances,

Ces pays pacrvicobens & nmososr
un  chonpement  msiibonne]
unplaguant des n des madles
e ripolabon sociale, Scondanlgus
el politique. I accumulent sur b2
moyen-long feTme les ressources
el I'expénence éobnoimkyue Léces-
Rilpes pour §'engages dons un pro-
cessus de mubirapage des ||L'.'=-.5uj.1
de vie dévaloppés, v comprie sur le
plan institutionne], par b fosmali-
satian el 1'ouwverture du systéme de
répulation socinle antérewr. A ce
ovven de 1 anslyse, 1"autenr nim-
duit le concept de « Gouvernince
pour e Deéveloppement =, qui
désipne ee cheminement inedilu-
tiomnel produisant de la confiance.
Cefie demiée se tradutl por une
puveriure du systkme de régulation
sur les plans fconamegue |Enimes
de nouyesux acteurs), socinl (rile
ncoru - du mérie] ef  politigue
(dfmocratie], ) ;

Les hopmes inshilulions =00l ginsl
dEfinkes sur Un eEistms pim -
af, contrairemenl sk préencons
des recenes szandard de b Bangue
Mondinke 1 du Fomnd MonSaire
Livternatromal . Le chercheur se réfe-
e au tapport récens (Al 2008 dit

«GROWTH REPORTs, délabard
P 21 personnahids dont 2 Aconn-
misies Prix Mobel et 19 hommes
politiques de haut nivean appaste-
nant mnnsitairement sux paxe du
sud; leguel rappon indique gue les

B Eyant cosou des p:'nnd.:a =
crolssaikoe longue ef foste se carac-
lérisent par

Al FOVETEre Sur le monde, sur
le savoir et In promotion des
exjHarlahoms.

- une stzhilitd  macro-£cono-
sigue.

- La comservation des pvaniages
du marché e: poinmment de by
liherté ey priy

- Un tzux &kevd d'investissement
el d'dparpme

- un lzadership {équipe dingesn
) forte gt wne POUVEINANCE cré-
ditiz

Le sspport dit-il, Instste sur le
fait que In priomie <est In crods-
kEfice, B QU la désmsorans @ esl
pas posée COOTME UNE DOTME o0
comme condinen de la crolssance
mée 5l elle peste une volewr dési-
e en ol

ADUDLA conclut son bmerves-
tion en ingistand sur la péosssit de
ne pas perdrg de vue que ks pays
développés au nord el ceux da sud
sonl  sructurellement  différents
guant su made de fonctionrement
de leur sysme de régulatos
spcinle. Les pays d'Hompe se sont
cxfmaits des mystémes e néglnfion
archasgue depuls guelgues ssbcles
pourr inventzr de nogvenux modss

i se sonil avérds efficace su plan
:l: la créntion des michesses, de
Iinnovabon In:|:.:1|.|hi:-;:||.Eu.= el gy
développement des libertds indivi-
cluelles.

Ceste  différence  profonde  de
Fonchompemeanl fail i le Passage
de pays pauvre @ pays riche
implique des changements -
caik, des muptures profondes qui

peol de fortes pSmstances
doat |"issue est mosrtaine.

Empirisme, respect de la spécifi-
cild de chogne pavs, EORGmie
dans I"Elnborstion dey strmifgiss de
développement sont les maiiees
imofs de cetie approche non norma-
tive, c2 qui imphgue & obordes
aver pragmatisme les guestions de
pofitique inclusirisile, d¢ change,
d'investssement piklic et du rile
dle |*Eiar

Lo communication de |"&como-
miste frangais a sascitd wn wif
déhal enire e prarthcipants de
Pinivereiet d'éeé et elle ne mos-
guerm ceriimement R de susciler
enlte B lectears, un débat dont |s
5i5niﬁrn:1m1 dong nakre pays
n'Echappe & pessoene. Aloes, 8 vos
plumes, chers lecteurs]

Abddelaziz Messaowid



